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31 augustus 2026 
 
Geachte mevrouw Dessing, 
 
Dank voor uw reactie op onze brief van 7 augustus 2026. 
 
De kern van onze brief betrof niet primair onze zorgen over het cao-onderhandelingsklimaat, zoals u 
schrijft, maar de legitimiteit en positie van NOVAG als beroeps- en werknemersorganisatie binnen UWV. 
Het plaatsen van kanttekeningen bij een categorale organisatie als NOVAG – ook wanneer deze als 
persoonlijke opvattingen worden gepresenteerd – raakt niet alleen het onderhandelingsklimaat, maar ook 
de positie en inbreng van NOVAG op onderwerpen als professionaliteit, kwaliteit en professionele 
autonomie. 
 
Uit uw reactie maken wij op dat binnen UWV, inclusief de cao-onderhandelingsdelegatie en de Raad van 
Bestuur, geen enkele twijfel bestaat over de legitimiteit van NOVAG en haar rol als werknemers- en 
beroepsorganisatie. Wij waarderen deze expliciete bevestiging. Daarmee is voor ons tevens duidelijk dat 
de door ons gesignaleerde opvattingen over de positie van categorale organisaties niet het standpunt van 
UWV vertegenwoordigen. 
 
Tegelijkertijd vraagt een aantal passages in uw reactie om verduidelijking. Onze brief is namens de vier bij 
de cao-onderhandelingen betrokken vakorganisaties aan de Raad van Bestuur gestuurd en ondertekend 
door de vicevoorzitter van NOVAG. Die keuze ligt voor de hand, omdat het onderwerp specifiek de 
legitimiteit en positie van NOVAG als beroepsorganisatie binnen UWV betreft. Alle vier de vakorganisaties 
hebben kennisgenomen van de opmerkingen over de positie van NOVAG en hebben gezamenlijk besloten 
hierover de Raad van Bestuur te informeren. Het gaat daarbij niet om één enkele opmerking of uitsluitend 
om een verschil in beleving. Het kwalificeren van NOVAG als onder meer een ‘lastige’ organisatie, het 
uitspreken van een negatieve opvatting over categorale organisaties en het ter discussie stellen van de 
koppeling tussen de cao en het Professioneel Statuut raken gezamenlijk aan de positie van NOVAG en de 
specifieke beroepsinhoudelijke belangenbehartiging van verzekeringsartsen. Wij herkennen ons daarom 
niet in uw formulering dat onze brief gebaseerd zou zijn op een terugkoppeling van “één bron”. Daarmee 
wordt onvoldoende recht gedaan aan het feit dat alle vier de betrokken vakorganisaties kennis hebben 
genomen van hetgeen is voorgevallen en gezamenlijk aanleiding zagen om hierover de Raad van Bestuur 
te benaderen. 
 
Ook uw opmerking dat het schrijven van een brief door niet-direct betrokkenen, zonder de betrokkenen 
hierover te informeren, niet zou bijdragen aan het verbeteren van het onderhandelingsklimaat, behoeft 
correctie. De keuze van de vakorganisaties om de Raad van Bestuur te informeren is juist ingegeven door 
de ernst van het onderwerp én door de wens de toch al moeizame cao-onderhandelingen hiermee niet 
verder te belasten. De keuze voor deze route en de overwegingen daarbij zijn bovendien met de 
onderhandelingsdelegatie van UWV besproken. 
 
Net als UWV hebben de vakorganisaties de wens om tot een nieuwe cao te komen. Goede 
arbeidsverhoudingen vormen daarvoor naar onze overtuiging een noodzakelijke basis. Wij constateren dat 
die verhoudingen op dit moment onder druk staan. Alleen de gezamenlijke wens om een cao te sluiten is 



daarom niet voldoende; er zal ook aandacht moeten zijn voor herstel van vertrouwen en van de onderlinge 
verhoudingen. 
 
Wij stellen daarom voor om op korte termijn met de hiervoor verantwoordelijke vertegenwoordigers van 
UWV en de betrokken vakorganisaties in gesprek te gaan over de ontstane situatie en over wat nodig is om 
de arbeidsverhoudingen te herstellen. De expliciete erkenning door UWV van NOVAG als volwaardige 
werknemers- en beroepsorganisatie vormt daarvoor wat ons betreft een belangrijk uitgangspunt. 
 
 
Hoogachtend, 
Namens het NOVAG-bestuur, 
Mede namens de collega-vakbonden, 
 
 
 
Mirko Bal (NOVAG) 
Etienne Haneveld (FNV) 
Inge de Vries (De Unie) 
Hugo Westerlaken (CNV) 
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