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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van de medezeggenschapsraad (hierna: MR) van basisschool De
Wegwijzer te Soest over het schooljaar 2025-2026. In dit jaarverslag beschrijft de MR op hoofdlijnen
waar zij zich in het afgelopen schooljaar mee bezig heeft gehouden.

Wat doet de MR?

De Wet medezeggenschap op scholen (WMS) geeft aan dat iedere basisschool een MR moet
hebben. De MR vertegenwoordigt de ouders en de medewerkers van de school. De MR bestaat dan
ook uit een personeelsgeleding (de leerkrachten) en een oudergeleding (ouders van leerlingen). Ten
aanzien van sommige onderwerpen kan het accent bij de personeelsgeleding liggen of bij de
oudergeleding. In de praktijk trekken beide geledingen echter vaak samen op.

De MR overlegt met de directie over belangrijke schoolzaken zoals verbeteringen en vernieuwingen
van het onderwijs, de geldbesteding, de betrokkenheid van ouders, de veiligheid op school etcetera.
In de wet staan de bevoegdheden die een MR heeft. Hierbij kan gedacht worden aan het algemeen
informatierecht en aan verschillende instemmings- en adviesbevoegdheden. In het geval van advies
mag de MR alleen haar mening geven, bijvoorbeeld ten aanzien van het schoolondersteuningsprofiel
(SOP). Instemming betekent dat de MR en de directie het met elkaar eens moeten zijn. Dit geldt
voor onderwerpen als het schoolplan en het formatieplan. Naast deze formele bevoegdheden
(inspraak) is de MR vooral een klankbord voor de directie en een kanaal voor ouders met vragen
en/of opmerkingen.

Samenstelling MR schooljaar 2025-2026

De leden van de MR zijn als ouder of als leerkracht betrokken bij basisschool De Wegwijzer. Vanuit
deze betrokkenheid denken en beslissen wij mee over beleidszaken om daarmee een bijdrage te
leveren aan een plezierige en veilige leer- en werkomgeving en kwalitatief goed onderwijs op onze
school. De volgende personen hadden zitting in de MR:

Leerkrachten
Maja van Schaik
Marion Lindeboom

Anouk Kruijtzer

Ouders

Floor Stam (voorzitter)

Mirjam Haagen (vicevoorzitter, treed aan het eind van dit schooljaar uit de MR)
Kim van Wijk-Minten

Gert-Jan Vlug (treed vanaf schooljaar 2026-2027 toe bij de MR)



De nieuwe duo-directie, Stella ter Horst en Thijs Hagen, woonden de vergaderingen geheel of
gedeeltelijk bij. Afwisselend namen zij deel aan de vergaderingen.

Belangrijkste onderwerpen schooljaar 2025-2026

Het schooljaar 2025-2026 stond voor De Wegwijzer in het teken van een nieuwe start en het op orde
brengen van de basis. Op 1 augustus 2025 traden Stella ter Horst en Thijs Hagen aan als nieuwe duo-
directie. Vanuit het bestuur lag er een heldere opdracht: het verhogen van de leerresultaten en het
brengen van continuiteit in het team, na een periode met veel wisselingen in de schoolleiding. Ook
binnen de MR waren er wisselingen. Floor Stam nam het voorzitterschap over en Mirjam Haagen
werd vicevoorzitter. Voor de nieuwe MR-leden is via AnnoNu scholing geregeld en zijn de praktische
zaken, zoals mailadressen en toegang tot Teams, op orde gebracht.

In december 2025 stelde de directie een verbeterplan op, gebaseerd op een zelfevaluatie op de
inspectiestandaarden, een SWOT-analyse en een grondige analyse van de schooldata. Hieruit kwam
een duidelijk beeld naar voren: de schoolpopulatie is de afgelopen jaren sterk veranderd. Inmiddels
bestaat circa 60% van de instroom uit anderstalige leerlingen terwijl de doorgaande lijn en de
onderwijskwaliteit onder druk zijn komen te staan door de eerdere wisselingen in leiding. De MR is
meegenomen in dit verbeterplan en in de keuzes die daaruit voortvloeien.

De focus lag het afgelopen jaar nadrukkelijk op het versterken van de basisvaardigheden. Het team
is gestart met de aanpak van het didactisch handelen, met het Expliciete Directe Instructie-model
(EDI) als basis, en heeft prioriteit gegeven aan rekenen. Gaandeweg het jaar zijn ook lezen,
woordenschat (met de inzet van Logo3000 in de onderbouw), de zorgstructuur en de communicatie
opgepakt. Er wordt gewerkt met doelenplanners en met expertteams en vakspecialisten op de
gebieden het jonge kind, rekenen, lezen, taal, didactisch en pedagogisch handelen. Deze
expertteams komen meerdere keren per jaar samen in een Onderwijskundig Overleg (OKO). De MR
heeft de schoolanalyses van de tussentijdse toetsen (M-toetsen) en de doorstroomtoets besproken
(adviesrecht). De opbrengsten liggen nog onder de ambities van de school; met name het behalen
van het streefniveau en het technisch lezen en de taalontwikkeling vragen aandacht. Technisch lezen
en taal worden dan ook speerpunt voor schooljaar 2026-2027.

Veiligheid en schoolklimaat waren een belangrijk en terugkerend gesprekspunt. Er is gesproken over
de keuze voor een gedragsaanpak, waarbij drie richtingen zijn verkend: Verbindend Gezag, PBS in
combinatie met gedrag in de klas, en Rots en Water in samenhang met Kindbegrip. Het uitgangspunt
is dat een methodiek alleen werkt vanuit een stevige, gedeelde grondgedachte. Daarnaast volgden
leerkrachten een training in traumasensitief werken en is in groep 6 gestart met systemisch werken.
Een interventie in groep 7 werd geévalueerd en leverde overwegend positieve reacties op van
ouders. De MR heeft aandacht gevraagd voor de communicatie naar ouders over gedrag en
veiligheid; ouders gaven aan hierin soms iets te missen. Er wordt ingezet op het vullen van de
ondersteuningsniveaus op het gebied van gedrag, een escalatieladder en de inwerking en
positionering van de preventiemedewerkers.

De MR is, vanuit haar adviesrecht, betrokken geweest bij de begroting (2026 en de

meerjarenbegroting). Een belangrijk gesprekspunt was de inzet van een extra kleutergroep. De MR
heeft hier kritische vragen bij gesteld, omdat de twee bestaande kleutergroepen al groot zijn en de
basis nog goed gelegd moet worden. Het doel van de maatregel is groepsverkleining en het kunnen



bieden van betere zorg. Verschillende scenario’s zijn besproken en doorgerekend. De school zet in
op een geleidelijke groei van onderaf, met de potentie om door te groeien naar negen groepen. De
opgelopen achterstandsscore heeft een positief effect op de bekostiging. In de begroting zijn
investeringen opgenomen in onder meer het schoolplein, de inrichting van de hal en het leerplein en
de vervanging van meubilair. In het kader van het verbeterplan is ook het idee besproken om ouders
te vragen mee te helpen met het opknappen van ruimtes.

Op het gebied van formatie en personeel heeft de personeelsgeleding (PMR) ingestemd met het
formatieplan 2026-2027. De onderbouwgroepen groeien, de bovenbouwgroepen zijn kleiner. Ook is
gesproken over het werkverdelingsplan, waarbij is afgesproken dat de besluitvorming gedragen
moet worden door minimaal twee derde van het team. De PMR heeft daarnaast ingestemd met de
school specifieke criteria voor het onvrijwillig overplaatsingsbeleid van AnnoNu. Voor het komende
schooljaar zijn de personele kosten van ziekteverzuim naar verwachting fors lager. Daarnaast waren
er enkele wisselingen in het team.

De schoolgids was een terugkerend onderwerp. De MR constateerde dat de schoolgids door de
wisseling van directie zonder volledige goedkeuring was uitgegeven en op punten niet voldeed. Voor
dit jaar is de MR akkoord gegaan, met de uitdrukkelijke afspraak dat de verbeterpunten van de MR
in de volgende schoolgids worden meegenomen. De conceptversie van de schoolgids 2026-2027 is
besproken; hierin worden de foto’s vernieuwd en enkele tekstuele fouten gecorrigeerd. De
conceptversie zal tijdens het laatste overleg op 1 juli 2026 besproken en goedgekeurd worden.

Daarnaast kwam een aantal andere onderwerpen aan bod. De verkeerssituatie rond de school, met
name vAor schooltijd, is besproken met de wijkagent; gekeken wordt of de kleine parkeerplaats voor
schooltijd kan worden afgesloten. Op het gebied van burgerschap en mediawijsheid komt er een
plan en heeft de school opnieuw deelgenomen aan de activiteiten rond mediawijsheid. Uit het
tevredenheidsonderzoek bleek de waardering door medewerkers gestegen naar een 8,6 (voorheen
7,2); door een technische verzendkwestie wordt het onderzoek onder ouders in juni opnieuw
uitgezet. Tot slot vierde De Wegwijzer haar 50-jarig bestaan: de school bestaat in maart 2026 vijftig
jaar en dit is op 13 mei 2026 gevierd.

Aan het einde van het schooljaar is de conceptversie van het jaarplan 2026-2027 vastgesteld op een
studiedag en aan de MR voorgelegd. Voor het komende jaar richt de school zich op didactisch
handelen (professionalisering en doorgaande lijn), taal en leescultuur, schoolklimaat (pedagogische
visie en aanpak) en ouderbetrokkenheid, waarbij school en ouders nadrukkelijk als opvoedkundige
partners worden gezien.

Ten slotte heeft de MR ook aan haar eigen organisatie gewerkt. Het huishoudelijk reglement en het
MR-reglement zijn op basis van het AnnoNu-format herzien, er is een jaarplanning voor de MR
opgesteld, de notulen worden voortaan op de website geplaatst en de verkiezingsprocedure is
afgerond. Het jaarverslag 2024-2025 is in maart 2026 goedgekeurd.

Tot slot

Het schooljaar 2025-2026 was voor De Wegwijzer een jaar van opnieuw opbouwen: een nieuwe
directie, een herijking van het onderwijs op basis van de zelfevaluatie en het verbeterplan, en
gerichte aandacht voor de basisvaardigheden, het schoolklimaat en de veranderende



leerlingenpopulatie. De opbrengsten en het schoolklimaat vragen de komende jaren nog stevige
inzet, maar de richting is helder en de basis wordt stap voor stap steviger neergezet.

De samenwerking tussen team, schoolleiding en MR verliep constructief en transparant. Ook het
komende schooljaar willen wij als MR weer met enthousiasme onze rol vervullen en zullen we
kritisch en opbouwend meekijken en meedenken met de zaken die ons worden voorgelegd. Heeft u
onderwerpen die naar uw mening besproken moeten worden, of heeft u vragen en/of opmerkingen,
neem dan gerust contact met ons op via mr.wegwijzer@scholengroepannonu.nl. U kunt ook ieder
van ons aanspreken in en om de school.

Jaarverslag MR schooljaar 2025-2026



